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melnsteel THEP ME LIN Poc ldp — Ty do — Hanh phiic

Vinh Phic, ngay 29 thdng .Q5ndam 2022.

BAO CAO HOAT PQNG HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Can cie Piéu I¢ 6 chite va hoat déng Céng ty ¢ phan Thép Mé Lin va cdc quy dinh
phap ludt lién quan.

Cén ctr quyén han va nhiém vu cia Hpi dong Quan tri da dwgc quy dinh trong diéu 1¢
t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty.

HDQT cdng ty xin bdo cdo truéc PHDCD vé tinh hinh hoat dong cia HPQT nim
2021 va phuong hudéng hoat dong nim 2022 nhu sau:
I.  Hoat dong ciia Hyi ddng quin tri trong nim 2021.
1.1 Co ciu Hoi ddng quan tri
Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Thép Mé Lin gébm 03 thanh vién.
1. Ba: Lé Thi Hrong Giang - Chu tich HbQT
2. Ong: Pham Quang - Thanh vién HDQT
3. Ba: Bach Thi Ngoc Thay - Thanh vién HBQT

Ho1 dong quan tri da tich cyuc thyc hién vai tro, nhiém vu mét cach nghiém tic va xac

dinh dugc nhitng phuong hudng lanh dao nhim dua ra nhiing bién phép, giai phép tich cuc
trong hoach dinh chién luge phit trién ctia Cong ty.

1.2 Téng két hoat ddng ciia Hoi dong quan tri
4 Vé sinh hoat ciia hdi ddng quén tri:

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri da t6 chirc hop 5 phién hop. Céc cude hop déu co
su tham gia, ching kién ctia Ban kiém soat cong ty.

Céc cudc hop déu dugc trao doi, thao ludn va ban bac dan chu, thing thin, c6 bién
ban, nghi quyét theo diing tinh than ndi dung cudc hop.

Céc thanh vién HPQT, Ban kiém soat déu dugc Ban diéu hanh thong tin ddy du, kip
thoi cac hoat dong ctia Cong ty c¢6 phin Thép Mé Lin.

Céc nghi quyét/quyét dinh déu dua trén sy nhit tri va dong thuin cao cla tit ca thanh
vién HPQT trén co s loi ich cta ¢d déng va sy phat trién bén virng cta Cong ty.

- Céc cugc hop HDQT:



Stt S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung
dinh
Théng qua két qua hoat dong san
1 0501/2021/NQ - HPQT 05/01/2021 xuat kinh doanh Quy IV/2020 va
trién khai ké hoach Quy 1/2021
| Théng qua két qua hoat dong san
[ 2 0704/2021/NQ - HBQT 05/04/2021 xuat kinh doanh Quy I nam 2021 va
trién khai ké hoach Quy 11/2021 |
Nghi quyét vé Dai hdi dong ¢o
| 5 05/2021/NQ BHDBCDH 21/05/2021 86ng thudng nién 2021
i - o ' Thong qua két qua hoat dong san
4 0507/2021/NQ - HPQT 05/07/2021 | xuét kinh doanh Quy 11/2021 va
| trién khai ké hoach Quy 111/2021
Théng qua két qua hoat dong san
5 0810/2021/NQ - HBQT 08/10/2021 xudt kinh doanh Quy I11/2021 va
trién khai ké hoach Quy V1/2021
Ngoai cic cuge hop thong thudng, Hoi dong quan trj linh hoat té chitc cac cude hop .
ngin nham diéu chinh phuong hudng hoat dong theo sat tinh hinh thi truong thép thé |
gidi

“ V& giao dich cé phiéu ciia cé dong ngi by trong nim 2021: Trong nim 2021 khong

o giao dich nao phdt sinh

“ Ddnh gid chung:
HDQT hoat dong dung chirc nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua Diéu 1é
va ludt phép .

HDQT va Ban diéu hanh phdi hop tét trong cong téc quan 1y, gitip cong ty duoc hoat
dong san xuat lién tuc sudt ca muia dich bénh Covid 19. HDQT va Ban diéu hanh cling nhan
dinh chinh xac vé su thay doi gia cua thi truong sit thép va c6 ké hoach mua hang ding thai
diém nén da diéu hanh Céng ty dat loi nhuan tang dot bién, vuot xa ké hoach loi nhuan da
dé ra, c6 hiéu qué nhat trong suét 5 nam tir khi cong ty tré thanh cong ty dai chang c6 mat
trén san ching khoan VN,

IIl.  Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khic cia Héi dong quan tri va tirng
thanh vién Hi dong quén tri

STT Ho va Tén Chirc vy Krp Ghi chi
’ (Dong)
1 | Lé Thi Huong Giang | Chu tich HDQT 24.000.000
2 | Pham Quang Thanh vién HDQT 18.000.000
3 | Bach Thj Ngoc Thity | Thanh vién HDQT 18.000.000
Tong 60.000.000

I Két qua giam sat ddi véi Ban Giam déc va Ban dieu hanh
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« Dinh gia chung:

Céc thanh vién Ban diéu hanh déu ¢6 trinh do chuyén mon, ning luc, phdm chét va c6
kinh nghi¢m trong quan 1y diéu hanh cong ty .

Tong Gidm dbc da hoan thanh tét moi cong tac didu hanh Cong ty va luén thyc hién
tot moi phan cong cua Hoi ddng quan tri.

Trién khai hoat dong san xudt kinh doanh phu hop vé&i nghi quyét ctia dai hoi dong cb
dong, Nghi quyét/ quyét dinh cua Hoi dong quan tri va tuén thi ding Diéu 1¢ cua cong ty
cting nhu quy dinh cia phép luit.

Trong ndam 2021 vira qua, thj truong thép c6 nhiéu bién dong trong bdi canh nén kinh
té thé gidi néi chung va Viét Nam n6i riéng bj anh huéng ning né béi tinh hinh dich bénh,
chién tranh thuong mai gitra cac nude, xu hudng bao hd thép trén thi truong qudc té, kinh té
trong nude kho khan..., da lam cho viée tiéu thy thép trong nudc giam vé san lugng. Nam
2021 cling la nam gid thép trén thj truong thé gidi ting nhanh va lién tuc kéo theo gia ban
thép trong nudce cling tang cao twong ung la do:

4 Nguén cung bi gian doan tir nguyén liéu tho cho dén thép thanh phflm dac biét la
thiéu hut quing tho tir Barazil do anh huong cua Covid-19.

+ Do thi trudng thé gi¢i phuc bit dau hdi phuc sau dai dich, nhu ciu thép cla cdc nudce
tang cao.

+ Trung Qudc da cit giam manh san lugng san xudt thép dé bao vé moi treong va tang
cudng nhap khau phuc vu cho nén kinh té néi dia...

Vi cac di€u kién ke trén, nén d¢ néng cao hi¢u qua trong kinh doanh, phong ngira rui ;

ro do gia bién dong, Ban Diéu hanh cong ty da rat chu dong trong viéc xdc dinh chinh xac
thoi diém mua vao 1an ban ra, khong tiép tuc nhap hang khi gia da 1én cao véi muc tiéu: *
Hiéu qud va an toan dwoc dit Ién hang dau”. Két thuc hoat dong san xudt kinh doanh nam
2021 mic di ké hoach Doanh thu chwa dat nhung ké hoach lgi nhuén da vuot xa ké hoach
da dat ra tir ky dai hoi trude.
4 Pinh hwéng va Ké hoach hoat dong nim 2022

- V& thi truong sit thép: Trong nim 2022, HPQT va Ban Diéu hanh nhén dinh tinh
hinh thi truong sit thép s& khong cé bién dong 16n vé gid, gia thép khong thé giam nhanh
nhu nhiéu nim trude d6 ma mirc gia ¢6 thé gitr 6n dinh nhu nam 2021 do cic nguyén nhéin
sau:
- Thir 1: Tinh hinh dich bénh tai Viét Nam va trén thé gi6i dang duge kiém soat tét da cho
phép nén kinh t& Viét Nam dugc khdi phuc, thic ddy san xuit. Chinh phi va Quéc hoi da
thong qua nhiéu géi hd trg, ddy nhanh tién do giai ngdn von dau tu cong, huy dong moi
ngudn lyc phat trién ha tang, hoat dong xay dung dan dung phuc hoi.
Thir 2: Cudc chién tranh vii trang gitta Nga va Ukraine di kéo theo viée trimg phat, cAm
van thuong mai toan dién cia nhiéu nude trén thé gidi véi nude Nga nhét 1a cac nude EU,
Anh va My, Nhat, Han.., da 1am gidn doan, thiéu hut ngudn cung tng thép va cac nguyén
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liéu san xuat thép tir Nga. Cudc chién con gy ra thiét hai va diy gia thanh san xuat thép

tang cao, cac nguyén lidu ddu vao ting cao dot bién nhu gia dau, khi, gid than, quing..

Trong khi d6, Nga va Ukraine lai 1a 2 nudc xudt khau thép 16n trén thé gidi. Do d6, khi thé

giGi bat dau trién khai manh cac bién phap trimg phat Nga s& cang lam thiéu hut hon nita

nguon cung thép diéu nay sé& lam gia thép ngay mot tang.

Thir 3: Chinh phii Trung Qudc van theo dudi chinh sach Zero Covid va han ché 6 nhiém nén

san lugng san xudt thép sé tiép tuc bi cit giam.

Thir 4: La thj truong thé gidi tiép tuc phuc hoi sau dai dich, nhu cau thép cua cac nudc sé

tang cao.

- Vé ké hoach mé rong va phat trién ciia Cong ty trong thoi gian téi

Néam 2022, Cong ty du dinh s€ tim mua thué thém nha xudng tai Hai Phong vi nhéin thé‘iy loi

thé rat Ion trong viéc mo& rong san xuit kinh doanh tai Hai Phong nhu: thudn lgi vé giao

thong, gin cic cang bién 16n, nudce sau, thuin tién cho xuit khau hang héa va nhap khau
nguyén vat li¢u, nhét 1a cdc mit hang c6 trong lugng 16n nhu mat hang thép cudn, thép tim
can néng hién cong ty dang kinh doanh. Pdu tu thém nha xuong tai Hai Phong con giup
cong ty mé rong thém duge khach hang nhat la cac khach hang tai céc tinh lan can. Trong
khi céc tinh nay hién dang c6 rat nhiéu KCN nhu tinh Nam DPinh, Quang Ninh, Hai Duong,
Bic Ninh ...Véi viée gid nhiéu mat hang thiét yéu nhu gia xang diu tang lién tuc nhu thoi
gian qua da kéo theo tang gia van chuyén thi viée dau tu nha may kho hang tai HP con gitp
cong ty tiét kién rat nhiéu chi phi van chuyén hang héa. Hon nita, hién nay rét nhidu cac DN
can thué nha xudng tai KV Hai Phong dé san xuat kinh doanh, ddc biét 1a doanh nghiép
nude ngoai, doanh nghi¢p FDI... ¢6 nhu cau dich chuyén nha mdy sang Viét Nam cin thué
nha xuéng dé san xut va xuat khau hang hoa. Do vay, HDQT-Ban Giam déc s& bao cdo xin

y kién cb dong, to chire Pai Hoi cb dong thong qua viéc mé rong hoat dong san xuét kinh

doanh tai Kv Hai Phong. Ngudn tién dé trién khai s& theo phuong 4n phat hanh thém cd

phiéu va giao cho HDQT Ban Gidm dbc tim mua, thué thém nha xudng, nghién ciru, 1én
phuong 4n dé cu thé hoa ké hoach trén

- Bén canh nhitng thuén loi va trién vong nganh thép ké trén, Ban Diéu hanh Cong ty
cling nhén thay nganh thép con nhiéu khé khan, théch thirc va bét lgi: chinh viée gid thép

thé gii ting cao lai cling chinh 12 tic nhan gy nhiéu rai ro, khé khin cho cdng ty vi:

# Xu huéng gia ting s& lam cho nhiéu Doanh nghi¢p cung nganh gia tang tich trit lugng
hang ton kho. Néu nhu céc chinh sich vi md cua nha nudc khong thuén loi, cac chinh
sich phuc hoi, phat trién kinh té ctia nha nu6c cham hodc tinh hinh dich bénh lai didn
bién phire tap...s& lam viéc tiéu thy thép s& ngay cang khé khan hon, canh tranh khéc
liét hon giira cac doanh nghiép thép.

% Xu huéng gid thép the gioi ting s& khién gia nhap khéu v& VN tang, trong khi céc yéu té
ddu vao trong nudc ciing ting cao nhu: Thué, tién van chuyén tang do xdng ddu ting, ty
gia ting, 13i sut ngan hang tang, chi phi dién nuée, nhan cong ciing ting din dén gia
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thanh cho 1 tin thép ting cao trong khi gia ban ra trong nude khong ting hodc ting chim
s¢ lam giam loi nhudn bién cua cong ty.

4 Gia nguyén liéu thép dau vao tang cao ciing lam cong ty s& giam lgi thé canh tranh tir
hang ton kho gia ré nhu cic nim trudc. Trong khi cac DN san xudt thép trong nude nhu
Formosa va Hoa Phat khong ngimg gia tang san lugng trong nudc, chiém thi trudng

Trén tit ca cac thuén lgi va kho khan ké trén, Ban Diéu hanh CoOng ty cling da nhan
dinh thi trudng sét thép s& con bién dong gdy ra kho khin trong cong tac du bdo gid va diéu
hanh, gia thép c6 thé s& con 1én rét cao nhung vé trung va dai han, gia quang dy bdo s€ giam
dan khi cac nha cung cép tang lai san lwgng khai thac, céc nha may thép dugc gia ting san
lugng san xudt, tinh trang dit gdy ngudn cung dugc giai quyét, cac chudi cung tmg toan cau
duge phuc hdi, nhiéu qudc gia s¢ gia tang chinh sach bao ho dbi véi thép nhap khau... nén
dinh huéng Cong ty trong thoi gian téi van la theo ddi sat sao cac bién dong, chu dong, linh
hoat trong viéc diéu hanh, tan dung va két hop moi nguén luc nhim dem lai hiéu qua cao
nhét c6 thé cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé:

+ Tiép tuc giir virg hoat dong san xuét kinh doanh, chu dong tich cuc tim kiém céc
nha cung cip ciing nhu cac khach hang méi, tiém ning. Tén dung moi phuong tién may
moc cling cong ty dé nang cao gia tri thang du cho hang hoa.

+ Chu dong tim kiém, lién doanh lién két v6i cac ddi tac trong hoat dong cho thué dich
vu nha van phong, nha xudng: xay dung hoan thién cac nha van phong, nha xudng cho cac
dbi tac nude ngoai va trong nudce thué 1am nha xuong, kho bai.

+ Tép trung chi dao, giam sat cong tac trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nam
2022. Piéu hanh linh hoat, kip thoi, phtt hop nhdm thyc hién thing lgi cic ndi dung ma dai
hoi thuong nién dé ra, dit muc tiéu: “ An toan va Bén vitng” 1én trén hét.

+ Tiép tuc ddy manh khai thic cac thi truong tiém ning khéc, nhét 1a cac khach hang
trong khu ché xudt, cic doanh nghiép FDI, mé rong mang ludi khach hang va nha cung cép.
Quan tri cong no khach hang that tdt tranh ng 14u, ng x4u.

+ Pap tng tot céc nhu cau vé hang ctia khach, chu trong quan 1y chat lwgng san pham,
tun thu quy trinh céng nghé, nhét 1a cac khach hang san xuét, khach hang nudc ngoai.

+ Hoi dong quan tri quyét tam chi dao Ban diéu hanh bam sat thi truong, dau co khi c6
co hdi. Muc tiéu 1a mang lai lgi nhuan cho cac ¢ déng

+ Nghién ctru dau tu, hop tac kinh doanh lién két véi cac du an xdy dung tiém ning,
dap tmg tét viéc cung g thép xdy dung, thép hinh...

+ Quan trj that tot hang ton kho, nhan dinh tdt thi truong, theo doi sat gia nguyén liéu
dau vao dé diéu tiét gia ban ra dat hiéu qua cao.

+ Quan tri tét cdc loai chi phi cta cong ty, nhét la chi phi tai chinh, quan ly ngudn
nhén luc, duy trinh tinh hinh tai chinh én dinh, diéu hanh dong tién hop 1y, hi¢u qua.

+ Thiét 1ap va thuc hién t6t mdi quan hé¢ véi céc cd dong, dam bao cong bd thong tin

kip thoi, trung thue, ding quy dinh.




Trén day 1a ndi dung bdo cdo cac hoat dong cia HDQT Céng ty trong nim 2021 va
ké hoach hoat dong cia HPQT trong nam 2022.

Cudi cing, thay mat HPQT xin g tdi toan thé Quy ¢d dong 10 chuc stc khoe,
hanh phtic va thinh vugng, chic Dai hoi thanh cong tét dep.

TfM HOI DON UAN TRI

LE THI HUONG GIANG



